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Tipps fiir die richtige Flihrung
im digitalen Wandel 2026:

1. Transformationales Fuhren - steigt
die Teamleistung und verbessert

Fuhrung 2026: Menschen starken,
Wandel gestalten - Kompetenzen fur
eine neue Arbeitswelt.

Fithrung - das ist mehr denn je der
Schliissel zu Stabilitdt und Zukunfts-
fahigkeit in einer Welt, die sich
immer mehr und vor allem rasant
verdndert. Das Jahr 2026 stellt
Fithrungskrifte vor grof3e Heraus-
forderungen - aber auch vor enorme

Chancen: Denn die Generationen-

vielfalt in allen Unternehmen wiachst.

Deswegen ist es umso wichtiger, dass
wertvolles Erfahrungswissen von
Generation an Generation weiterge-
geben wird. Denn nur so kann dieses
Wissen langfristig gesichert werden.
Wirtschaftliche Unsicherheiten in
Zeiten potenzieller Rezession er-
fordern zugleich klare Orientierung,
agile Strukturen und widerstands-
fahige Teams. Und genau das macht
eine wirklich gute Fithrung aus.

Sie schafft Sicherheit, inspiriert zu
stetigem Lernen und fordert die
Beschiftigungsfihigkeit der Mit-

arbeitenden langfristig.

In unseren Weiterbildungsseminaren
entdecken Fithrungskrifte, wie sie
durch wirksame Kommunikation,
emotionale Intelligenz und klare
Werteorientierung Vertrauen auf-
bauen und in unsicheren Zeiten Halt
geben konnen. Dabei steht nicht nur
die fachliche Entwicklung im Fokus.
Es geht vor allem auch um die Fahig-
keit, Potenziale im Team zu erkennen
und gezielt zu férdern. Dadurch ent-
wickelt sich eine Organisation, die
Wissen nachhaltig sichert und konti-
nuierlich neue Fahigkeiten entfaltet.
Zukunftsorientierte Fithrung bedeutet
auch, Teams souveran durch Trans-
formationen zu begleiten. Seminare
wie ,Agile Fithrung® zeigen, wie Fiih-
rungskréfte ihre Rolle als Gestalter
verstehen und mit agilen Methoden

Orientierung bieten.

Dabei geht es nicht um Kontrolle
- es geht um Klarheit, Dialog und

mutige Entscheidungen.

Ein weiterer Fokus liegt auf dem
Seminarthema , Fithrung durch Ziel-
vereinbarungen - also der Frage, wie
Fihrungskréfte selbst und ihre Teams
langfristig arbeitsfahig und erfolg-
reich bleiben durch die Vereinbarung
durch realistische Ziele. Weiterbil-
dungen zu Personalfiihrung, Resilienz
und Zeitmanagement unterstiitzen
Sie dabei, Thre Fithrungskompeten-

zen auf das nichste Level zu heben.

Investieren Sie in Ihre Fithrungs-
stirke - und in die Zukunft Thres
Unternehmens. Denn wer heute die
richtigen Impulse setzt, gestaltet
nicht nur das Jetzt. Viel wichtiger
das Morgen. Gestalten Sie dieses
aktiv mit und bilden sich immer

weiter.
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Vom Mitarbeitenden zur
Fuhrungskraft

Erfolgreicher Einstieqg in die neue Fuhrungsrolle

Seminarziele

In diesem Seminar werden Sie mit den wichtigsten Aspekten der neuen Vorgesetztenrolle vertraut
gemacht: Sie andern Ihre Rolle von dem/der Kolleg:in zur Fihrungskraft. Sie erhalten praktische
Vorschldage, um lhre eigene Fihrungsposition zu definieren. Wesentliche Aspekte Ihres Fihrungsver-
haltens werden herausgearbeitet und anhand von Praxisbeispielen verdeutlicht. Mit diesem Training
gelingt Ihnen der Rollenwechsel von der/dem Kolleg:in zum Vorgesetzten. Erganzend werden aktuel-
le, KI-gestutzte Methoden als Impulse vorgestellt, die Ihnen helfen, Fiihrungsverhalten zu reflektie-
ren, Entscheidungsprozesse zu unterstiitzen und den Rollenwechsel erfolgreich zu gestalten.

Programminhalte

Aufgaben und Ziele der neuen Fiihrungsrolle: Teamentwicklung: erfolgreiche und

v Die neue Rolle der Fiihrungskraft: leistungsbereite Teams
Ausgestaltungsmdglichkeiten und persénliche v Wie motiviere ich meine Mitarbeitenden

Entwicklung zu Hochstleistungen?

v Die wichtigsten Fihrungsstile: Instrumente v Sensibilisierung im Falle einer
kennenlernen und gezielt einsetzen Flihrungsproblematik

v Finden Sie lhren persénlichen Fihrungsstil v Wie férdere ich den Zusammenhalt

v Was zeichnet eine gute Fihrungskraft aus? und die Effizienz?

v Kontrolle und Vertrauen in der Fihrung: v Wie fordere ich Nachwuchsfihrungskrafte?

die neuen Aufgaben der Fihrungskraft
v Personlichkeitstraining und Selbstfindung Umgang mit schwierigen Situationen:
v Konfliktmanagement und Konflikt-
Rollenwechsel hin zur Fiihrungskraft: bewaltigung
v Wichtige Kommunikations- und Optimierungs- v Wie verhalte ich mich, wenn ein Mitarbeiter
aufgaben einer Fihrungskraft oder eine Mitarbeiterin meine Flihrungsrolle
v Wie fuhre ich ein Mitarbeitendengesprach? in Frage stellt?
Wie beurteile ich Mitarbeitende? v Eigene Entwicklungsfelder und
v Der Umgang mit Generationsunterschieden Schwachstellen
im Team
v Delegation an langjéhrige Teammitglieder und
Zielsetzungen
v Die Fihrungsposition entwickeln und
ausbauen

<~

Methodik Weiterfiihrende Seminare
Ubungsbeispiele, Feedback, moderierte -> Personalfiihrung
Diskussion, kurze Trainerinputs, Erfahrungs- - Mitarbeitendengespréache
austausch und Diskussion, Fallstudien

Zielgruppe

Das Seminar ,,vom Mitarbeiter zur Fiihrungskraft“ wendet sich an angehende Fach- und Fih-
rungskrafte und alle, die in Fiihrungsverantwortung stehen und die Herausforderungen eines
Rollenwechsels von der/dem Kolleg:innen zum/zur Chef:in erfolgreich vollziehen méchten.

Dieses Seminar wird auch als Teil eines
- Entwicklungsprogramms angeboten.

QR-Code scannen und
weitere Termine auf
unserer Website finden.

Teilnehmende:

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-

nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare

finden parallel online statt.

max. 9 Personen
Seminarzeiten:

1. Tag:10:00-17:00 Uhr
2.Tag:09:30-16:00 Uhr

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel

Anmeldung

{, +4925120205-0
info@kitzmann.biz
@ www.kitzmann.biz

Seminarcode: F2000

Ort & Termine:

Miinster

09.03.2026 - 10.03.2026
23.03.2026 - 24.03.2026
20.04.2026 - 21.04.2026
11.05.2026 - 12.05.2026
13.07.2026 - 14.07.2026
23.07.2026 - 24.07.2026
21.09.2026 - 22.09.2026
26.10.2026 - 27.10.2026
14.12.2026 - 15.12.2026
Hamburg

16.03.2026 - 17.03.2026
27.04.2026 - 28.04.2026
28.05.2026 - 29.05.2026
29.06.2026 - 30.06.2026
10.09.2026 - 11.09.2026
12.10.2026 - 13.10.2026
17.12.2026 - 18.12.2026
Berlin

23.02.2026 - 24.02.2026
16.04.2026 - 17.04.2026
16.07.2026 - 17.07.2026
31.08.2026 - 01.09.2026
16.11.2026 - 17.11.2026
Hannover

06.08.2026 - 07.08.2026
05.10.2026 - 06.10.2026
30.11.2026 - 01.12.2026
Leipzig

16.03.2026 - 17.03.2026
21.05.2026 - 22.05.2026
24.09.2026 - 25.09.2026
Frankfurt am Main
23.03.2026 - 24.03.2026
29.06.2026 - 30.06.2026
17.09.2026 - 18.09.2026
10.12.2026 - 11.12.2026
Nirnberg

23.02.2026 - 24.02.2026
01.10.2026 - 02.10.2026

Jetzt reinhoren -
Entdecke die

Seminar-
inhalte im
Podcast!

.1 +4925120205-0 « www.kitzmann.biz ¢ info@kitzmann.biz

Fuhren ohne Vor-
gesetztenfunktion

Erfolgreiche Fihrung ohne Weisungsbefugnis

Seminarziele

Héaufig ergeben sich im Alltag Konstellationen, in denen Mitarbeitende Fiihrungsverantwortung fur
mehrere Kolleg:innen ibernehmen, ohne eine formale Vorgesetztenfunktion auszufihren. Natdrliche
Autoritat, Respekt und Anerkennung helfen dabei, diese Aufgabe zu meistern. Wer es schafft,
Kolleg:innen fiir die Ubernahme von Verantwortung zu motivieren, sie als Teammitglieder zu unter-
stitzen und auch mit Widerstéanden umzugehen, fiihrt sein Team motiviert zu Hochstleistungen.

Sie erhalte Einblicke in aktuelle KI-gestutzte Methoden, die Ihre Selbstreflexion férdern und Ihre in-
formelle Fihrungsrolle gezielt starken kénnen. Wir stellen Ihnen aktuelle KI-gestitzte Methoden vor,
die Sie dabei unterstitzen, Kommunikationsmusterin virtuellen Teams zu erkennen, Fihrung auf
Distanz wirksam zu gestalten und die Zusammenarbeit gezielt zu optimieren.

Programminhalte

Erfolgreich Fiihren ohne Weisungsbefugnis:

v Zeitgemafes Fihrungsverhalten: die neue
Rolle gestalten

v Verhalten in der ,,Sandwichposition*

v Laterale Fihrung - was bedeutet das?

v Der Umgang mit Ihrem Vorgesetzten

Der richtige Umgang mit Konflikten:

v Schaffen Sie klare Verhadltnisse durch
Delegation und Zuweisung von Aufgaben

v Methoden der Gesprachsfihrung:
virtuell und in Prasenz

v Der Umgang mit Widerstanden und
schwierigen Situationen in Threm Team

Erfolg durch die richtigen Instrumente:

v Kennenlernen verschiedener lateraler
Fuhrungsstile: agile Fihrung

v Naturliche Autoritat zeigen

v Kommunikation: vorsichtig in der Formulie-
rung - aber geben Sie den Ton an

v Beziehungsorientierung: soziale Kompetenz
und emotionale Intelligenz

v Wertschatzung und Respekt: Leben Sie
ein respektvolles Miteinander

v Steigern Sie Ihre Akzeptanz durch Fach-
kompetenz und soziale Rituale

Empfehlungen aus der Praxis:

v ,,Dos and Don’ts*

J Praxis- und Fallbeispiele zur Ubung

v Erweitern Sie lhren Handlungsspielraum
v Selbstsicheres Auftreten

Methodik Weiterfiihrende Seminare

Moderierte Diskussion, Interaktiver und er- - Vom Mitarbeitenden zur Fihrungskraft
fahrungsorientierter Austausch, Simulation von - Wie wirke ich auf Andere?
Alltagssituationen, Fallstudien, Reflexion des
eigenen Fuhrungsstils

2

Zielgruppe

Das Seminar ,,Fihren ohne Vorgesetzten-
funktion® richtet sich an jeden, der eine Fih-
rungsposition ohne Vorgesetztenfunktion

in einem Team wahrnehmen méchte oder
bereits wahrnimmt.

Besonders qut gefallen
hat mir die lockere
Atmosphare wahrend des
Seminars.

G. Stoll, Lindt & Spriingli

éé

Einfach Seminarcode F2003 in der Suche eingeben oder den
QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Teilnehmende:

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Seminargebiihr Ziirich
1.600,00 CHF max. 9 Personen
Seminarzeiten:
1.Tag: 10:00-17:00 Uhr

2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Anmeldung

§, +4925120205-0
info@kitzmann.biz
@ www.kitzmann.biz

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel.: +49 25120205-0 « www.kitzmann.biz « info@kitzmann.biz

Seminarcode: F2003

Ort & Termine:

Miinster

09.04.2026 - 10.04.2026
06.08.2026 - 07.08.2026
03.09.2026 - 04.09.2026
16.11.2026 - 17.11.2026
Hamburg

30.03.2026 - 31.03.2026
22.06.2026 - 23.06.2026
15.10.2026 - 16.10.2026
Berlin

23.04.2026 - 24.04.2026
07.12.2026 - 08.12.2026

Hannover

04.06.2026 - 05.06.2026
Leipzig

26.02.2026 - 27.02.2026
Kassel

16.07.2026 - 17.07.2026
Kéln

21.05.2026 - 22.05.2026
21.09.2026 - 22.09.2026
Frankfurt am Main
19.03.2026 - 20.03.2026
08.06.2026 - 09.06.2026
10.09.2026 - 11.09.2026
Niirnberg

09.04.2026 - 10.04.2026
19.10.2026 - 20.10.2026
Stuttgart

20.07.2026 - 21.07.2026
10.12.2026 - 11.12.2026
Miinchen

05.03.2026 - 06.03.2026
01.06.2026 - 02.06.2026
23.11.2026 - 24.11.2026
Wien

02.11.2026 - 03.11.2026
Zirich

16.04.2026 - 17.04.2026

Jetzt reinhoren -
Entdecke die

Seminar-
inhalte im
Podcast!

Flihrung



Agile Fuhrung

Arbeiten in agilen Teams

Seminarziele

Seminarcode: F2019

Ort & Termine:

Miinster

03.09.2026 - 04.09.2026
02.11.2026 - 03.11.2026

Agiles Fihrungsverhalten hilft Ihnen dabei, Chancen zu nutzen, die New Work und die Digitalisierung
lhnen bieten, und Potenziale zu entfalten. Visiondres Denken, Offenheit und Innovationsstarke sind
besonders wichtig, um Teams aus unterschiedlichen Generationen und mit vielfaltigen kulturellen
Hintergrinden zusammenzufihren. Die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens spiegelt sich in
der Fahigkeit zur schnellen Anpassung an neue Situationen wider - und natirlich in Ihrem Fihrungs-
verhalten. Werden Sie eine Fihrungskraft, die unaufhaltbar in ihrem Bestreben ist und jegliche Ver-

anderung als eine Chance fir das Team sieht. Bringen Sie sich durch Prinzipien der agilen Fihrung

auf den Erfolgsweg und Uberschreiten Sie lhre aktuellen Grenzen. Agiles Fihrungsverhalten hilft
Ihnen dabei, Chancen zu nutzen, die New Work und die Digitalisierung in einer KI- gestitzten Welt

Ilhnen bietet. Entfalten Sie Ihre Potenziale.

Programminhalte

Einfiihrung in die agile Fiihrung:

v lhre Rolle als Fihrungskraft - was bedeutet
Agqilitat in der Fihrung?

v Agiles Leadership, agile Fihrungsprinzipien
und agiles Mindset

Vv Spiegeln Sie Ihre Rahmenbedingungen
(VUCA) auf Ihre Situation im Unternehmen

v Teamwork und Performance verbessern

Vergleich von wesentlichen Instrumenten
und Arbeitsweisen:

v Uberblick agiler Arbeitsweisen: Business
Model Generation, Lean Startup, Scrum-Me-
thode, Kanban-Methode, Design Thinking
Starken des ,,Shared Leadership“-Prinzips
Was ist die VUCA-Welt?

Was ist ,,New Work*?

Einfihrung einer Kultur des agilen Fihrens
Innere Haltung als Key Factor

Motivation durch klare Ziele:

Was ist der OKR Cycle?

L N

Methodik

Ubunqsbeispiele, Supervision, moderierte
Diskussion, kurzer Trainerinput, Erfahrungs-
austausch und Diskussion, Fallstudien

Zielgruppe

Transfer in die Praxis: agile Toolbox fiir

den Arbeitsalltag packen

v Agile Fihrungstools: Wie agil kann und
will ich agieren?

v Reflexion des eigenen Fuhrungsstils:
Gibt es Veranderungsbedarf und wie kann
dieser aussehen?

v Best-Practice-Beispiele:
agiles Umfeld gestalten im Team

v Eigenverantwortung starken und
Handlungsfelder definieren

v Das Team als Moderator und Mentor

Ihr Nutzen und Fazit:

v Zur agilen Fihrungskraft werden

v Vor- und Nachteile des agilen Fihrens

v Welche individuellen Heraus-
forderungen sind zu erwarten?

Weiterfiihrende Seminare
-> Mitarbeitergespréache
- Soziale Kompetenz

Das Seminar richtet sich an Fihrungskréafte aller Ebenen und Projektleiter:innen,
die die agilen Fihrungsmethoden kennenlernen und ausprobieren méchten.

Einfach Seminarcode F2019 in der Suche eingeben oder den

QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Seminargebihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel

Teilnehmende: Anmeldung
{, +4925120205-0
info@kitzmann.biz

@ www.kitzmann.biz

max. 9 Personen
Seminarzeiten:
1.Tag:10:00-17:00 Uhr
2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

2

Die fachliche
Kompetenz der Seminar-
leitung war sehr gut!

M. Hartmann,
FUCHS Ingenieurbiro fur
Verkehrsbau GmbH

(14
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Personalfuhrung

Mitarbeitendenfihrung far Fihrungskréfte

Seminarziele

Engagierte und motivierte Fihrungskréafte sind in Zeiten des Wandels besonders gefragt. Nur
durch ein eigenverantwortliches Fiihrungsverhalten konnen Unternehmensziele erreicht und
Teams zum Erfolg gefiihrt werden. In unserem Seminar ,,Personalfiihrung” erhalten Sie praxisnahe
Gelegenheiten, Ihr eigenes Fuhrungsverhalten zu reflektieren, Sie erweitern Ihre Methoden-
und Fihrungskompetenz und erlernen, wie Sie starke Teams entwickeln, damit Sie zukinftige
Herausforderungen souveradn und erfolgreich meistern.

Programminhalte

Grundlagen der Personalfiihrung:

v Was bedeutet gute Personalfihrung?

v Was muss ich als Fiihrungskraft konnen?

v Was sind die klassischen und wichtigsten
Fuhrungsinstrumente?

v Was sind die wichtigsten Aufgaben einer
Fihrungskraft in der Personalfihrung?

v Motivieren und fihren: Mitarbeitende, Teams
und Personal

Flihrungsstile - Fiihrungspotenziale

entdecken:

v Bewusstes Wahrnehmen der eigenen Fiih-
rungspersonlichkeit: Was macht mich als
Flhrungskraft aus?

v Fuhrungskompetenz durch Engagement,
Motivation und Begeisterung fiir das gemein-
same Ziel

v Wie kann ich meine Qualitaten und Potenziale
besonders einsetzen?

v Typische Aufgaben einer Fihrungskraft

Kommunikation fiir Flihrungskrafte:
v Gestaltung eines dichten Kommunikations-
netzes mit und zwischen den Mitarbeitenden

Methodik

Trainerinput, interaktiver und erfahrungs-
orientierter Austausch, Reflexion des eigenen
Fuhrungsstils, Simulation von Alltags-
situationen, Fallstudien

Zielgruppe

v Herbeifliihrung von Zielkonsens und
Konfliktmanagement

v Verbesserung der eigenen Kommunikations-
und Kooperationsmoglichkeiten

v Kennenlernen der personlichen Voraus-
setzungen fir eine zeitgemafe und
situationsgerechte Mitarbeitendenfihrung

Fiihrung erfolgreich gestalten und

optimieren in der Praxis:

v Kennenlernen verschiedener Fihrungsstile
und ihrer Auswirkungen auf das
Vorgesetzten-Mitarbeitenden-Verhaltnis

v Bewusstmachen von Flihrungsverhalten an
Fuhrungssituationen aus der Praxis

v Grundlagen der Menschenkenntnis fir das
Fuhrungsverhalten

v Die Mitarbeitendenmotivation: Voraussetzung

einer erfolgreichen Kooperation
v Schaffung kreativ nutzbarer Freirdume
fur sich selbst und die Mitarbeitenden
v Praxisorientierte Fallbeispiele

Weiterflihrende Seminare
- Verhandlungstraining
- Die Fuhrungskraft als Coach und Berater:in

Das Seminar ,,Personalfihrung“ wendet sich an Fihrungskrafte und Unternehmer:innen,
die sich aktiv mit ihrer Rolle und Filhrung auseinandersetzen mdchten, um ihren Fihrungsstil

weiterzuentwickeln.

Einfach Seminarcode F2001 in der Suche eingeben oder den

QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Teilnehmende: Anmeldung
§, +4925120205-0
info@kitzmann.biz

@ www.kitzmann.biz

max. 9 Personen
Seminarzeiten:

1.Tag: 10:00-17:00 Uhr
2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel.: +49 25120205-0 « www.kitzmann.biz « info@kitzmann.biz

Seminarcode: F2001

Orte & Termine:

Miinster

16.03.2026 - 17.03.2026
26.03.2026 - 27.03.2026
02.07.2026 - 03.07.2026
31.08.2026 - 01.09.2026
02.11.2026 - 03.11.2026
10.12.2026 - 11.12.2026
Hamburg

23.02.2026 - 24.02.2026
20.04.2026 - 21.04.2026
17.09.2026 - 18.09.2026
19.11.2026 - 20.11.2026
Berlin

09.03.2026 - 10.03.2026
24.08.2026 - 25.08.2026
Hannover

25.06.2026 - 26.06.2026
Leipzig

04.05.2026 - 05.05.2026
30.07.2026 - 31.07.2026
Kassel

18.05.2026 - 19.05.2026
Kéln

13.04.2026 - 14.04.2026
14.09.2026 - 15.09.2026
12.11.2026 - 13.11.2026
Frankfurt am Main
03.09.2026 - 04.09.2026
23.11.2026 - 24.11.2026
Nirnberg

27.07.2026 - 28.07.2026
29.10.2026 - 30.10.2026
Stuttgart

16.03.2026 - 17.03.2026
25.06.2026 - 26.06.2026
22.10.2026 - 23.10.2026
Miinchen

09.07.2026 - 10.07.2026
10.09.2026 - 11.09.2026
14.12.2026 - 15.12.2026

Jetzt reinhoren -
Entdecke die

Seminar-
inhalte im
Podcast!

Flihrung



Flihrung

Seminar Mitarbeitergesprache

Motivation, Anerkennung, Kritik, Férderung

Seminarziele

Fuhrungskrafte winschen sich motivierte Mitarbeitende. Das Mitarbeitendengesprach ist hierzu
eines der wichtigsten Fihrungsinstrumente. Es erfordert soziale Kompetenz, Empathie und die Be-
reitschaft, Gesprache konstruktiv und strukturiert zu fihren, um die Potenziale der Mitarbeitenden
zur Entfaltung zu bringen. Im Seminar werden die wichtigsten Gesprachssituationen von Fach-

und Fuhrungskraften dargestellt, diskutiert und praktisch eingeubt. Ihre Fihrungskommunikation
verbessert sich. Typische Gesprachsbeispiele veranschaulichen die erfolgreichen Verlaufe von
Mitarbeitendengesprachen. Erganzend dazu werden aktuelle, KI-gestltzte Methoden als Impulse
vorgestellt, die Fihrungskraften helfen, Mitarbeitergesprache noch gezielter vorzubereiten und

effektiver zu gestalten.

Programminhalte

Grundlagen fiir den Austausch -

das Mitarbeitendengesprach:

Vv Gemeinsam Zeit einplanen und die
Unternehmensziele fokussieren

v Gemeinsam engagieren: im Dialog Infor-
mationen austauschen und aufnehmen

Vv Wesentliche Elemente und Phasen jeder
Gesprachssituation

v Geplante und auch spontane Gesprachs-
situationen: gelebte Aqilitat

Gesprachssituationen und -formate:

konstruktive Mitarbeitendengesprache fiihren

v Personalgesprache: den richtigen Rahmen
schaffen

v Die Mitarbeitenden im Fokus: das Jahres-
gesprach und die Zielvereinbarung

v Motivationsgesprach: Wie motiviere ich im
Sinne des Unternehmens?

v Mitarbeitendenorientierung: das Aner-
kennungsgespréach

v Konstruktiv in der Sache - das Kritikgesprach

v Wie spreche ich Starken und Schwachen an?

Methodik

Interaktiver und erfahrungsorientierter Aus-
tausch, Ubunqsbeispiele, Feedback, Reflexion
des eigenen Fihrungsstils, Trainerinput

Zielgruppe

v Personalentwicklung: das Fordergesprach
und das Beurteilungsgesprach
v Einstellungs- und Beurteilungsgesprache

Das richtige Umfeld schaffen:

v Interessenlage der Mitarbeitenden richtig
einschatzen und Motive ansprechen

v Wellenldnge und persénliche ,,Chemie*
in einem Gespréach

v Teamgeist und Teamfit

Gesprachsfiihrung:

v Positives Gesprachsklima: Kérpersprache
und ihre Auswirkung

v Wie lenke ich Gesprache durch Fragetechniken?

v Die Balance zwischen direktivem und non-
direktivem Gesprachsverhalten

v Forderliche und hemmende Faktoren beim
Mitarbeitendengesprach

v Der Gesprachsabschluss

Weiterfiihrende Seminare

- Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden
und Kund:innen

- Lenken - Beeinflussen - Uberzeugen

Das Seminar ,Mitarbeitergesprache* wendet sich an Fihrungskrafte, Nachwuchsfiihrungs-
krafte, Projektleiter:innen und Personalverantwortliche, die die Motivation haben, Mitarbeit-

endengesprache noch wirkungsvoller zu fihren.

Einfach Seminarcode F2002 in der Suche eingeben oder den

QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Teilnehmende:

max. 9 Personen
Seminarzeiten:

1. Tag:10:00-17:00 Uhr
2.Tag:09:30-16:00 Uhr

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel

Anmeldung

§, +4925120205-0
info@kitzmann.biz
@ www.kitzmann.biz

Seminarcode: F2002

Orte & Termine:

Miinster

20.07.2026 - 21.07.2026
30.11.2026 - 01.12.2026
Hamburg

09.04.2026 - 10.04.2026
29.10.2026 - 30.10.2026
Berlin

21.05.2026 - 22.05.2026
08.10.2026 - 09.10.2026
KélIn

30.03.2026 - 31.03.2026
27.08.2026 - 28.08.2026
Frankfurt am Main
05.03.2026 - 06.03.2026
21.09.2026 - 22.09.2026
Stuttgart

29.06.2026 - 30.06.2026
07.12.2026 - 08.12.2026
Miinchen

08.10.2026 - 09.10.2026
Online-Seminar
09.04.2026 - 10.04.2026
29.06.2026 - 30.06.2026
08.10.2026 - 09.10.2026

.1 +4925120205-0 « www.kitzmann.biz ¢ info@kitzmann.biz

Die Fuhrungskraft als Coach

und Berater

Seminarcode: F2011

Orte & Termine:

Minster

23.03.2026 - 24.03.2026
03.12.2026 - 04.12.2026

Beratend fuhren: Mit Coaching-Kompetenz zum Erfolg Hamburg

Seminarziele

In einem dynamischen Umfeld entwickeln sich auch das Fihrungsverstandnis sowie die Anforde-

18.06.2026 - 19.06.2026
07.09.2026 - 08.09.2026
Stuttgart

16.11.2026 - 17.11.2026

rungen an die Fihrungskraft weiter: hin zum Coach und Berater:in der Teams und Mitarbeitenden.
Coaching wird wichtiger, weil menschliche und organisatorische Probleme im Businesskontext in-
dividueller und komplexer werden. Teams mussen eigene Wege finden, hierbei kann die Fihrungs-
kraft als Berater:in zur Seite stehen. In Hochleistungsteams wird der/die Chef:in zum Coach.
Aktuelle KI-gestutzte Methoden werden als Impuls vorgestellt, um neue Anséatze in Coaching und

Beratung von Mitarbeitenden aufzuzeigen.

Programminhalte

Coaching als Fiihrungsinstrument:

v Warum wird in modernen Unternehmen
die Rolle des Coaches immer wichtiger?

v Welche Eigenschaften hat ein Coach?

v Wie entwickelt sich eine Fihrungskraft
zum Coach?

v Coaching als gezielte Weiterentwicklung
der Mitarbeitenden

v Coaching als Unterstitzung bei der
Zielerreichung

v Der Coach hilft und ermutigt seine Mitarbei-
tenden beim Lernen und bei der Risikobereit-
schaft

v Der Coach vermittelt seinen Mitarbeitenden
echte Anteilnahme und echtes Interesse

Methoden:

v Der Coach als Vorbild fir Mitarbeitende, die
ihre Talente, ihr Wissen und ihre innere Ein-
stellung weiterentwickeln wollen

Methodik

Ubungsbeispiele, Supervision, Trainerinput,
Fallstudien, Simulation von Alltagssituationen,
Erfahrungsaustausch und Diskussion

Zielgruppe

Unser Seminar ,,Die Fihrungskraft als Coach
und Berater:in“ eignet sich fir Unternehmer:in-
nen und Manager:innen aus allen Bereichen, die
auf Basis eines kooperativen Fihrungsstils ihre

Mitarbeitenden dabei unterstitzen mochten, ihr

volles Potenzial zu erkennen und einzusetzen.
Sie treten somit nicht nur als Leader auf,
sondern setzen bewdhrte Coachingmethoden
ein und fihren somit ihr Team zu neuen Best-
leistungen.

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)
1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

v Wertschétzendes Fihrungsverhalten: Auf-
merksamkeit, Zuwendung und Unterstitzung
als zentrale Aufgaben des Coaches

v Wie erreicht der Coach bei seinen Mitarbeiten-
den ein hohes Selbstvertrauen und eine hohe
Kooperationsbereitschaft? - Steigerung der
Kundenorientierung durch Coaching

Coaching fiir Teams:

v Der Coach als Berater:in bei Konflikten und
Mitarbeitendenproblemen

v Warum brauchen erfolgreiche Teams einen
Coach als Moderator:in? Verdnderungs-
prozesse begleiten durch Coaching

v Steigerung von Innovationsprozessen durch
Coaching

v Kommunikationstechniken beim Coaching-
gesprach: das Teamcoaching

2

Die Erwartungen wurden

Weiterfiihrende Seminare . weit ubertroffen.—
- Emotionale Intelligenz ein sehr gutes Seminar!

- Menschenkenntnis fir Fihrungskrafte M. Otto,
BAHAG AG

éé

Flihrung

Teilnehmende:

max. 9 Personen
Seminarzeiten:

1. Tag: 10:00-17:00 Uhr
2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

Anmeldung

§, +4925120205-0
info@kitzmann.biz
@ www.kitzmann.biz

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel.: +49 25120205-0 « www.kitzmann.biz « info@kitzmann.biz
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Psychologie fur
Fuhrungskrafte

Sich selbst und Andere besser verstehen und wahrnehmen

Seminarziele

Erweitern Sie Ihre Kenntnisse und verbessern Sie Ihren Fihrungsstil, indem Sie sich mit den Grund-
lagen der Psychologie vertraut machen. Lassen Sie sich von der Kraft der Psychologie inspirieren
und scharfen Sie in einer agilen VUCA-Welt Ihr Profil als Fihrungskraft, indem Sie Ihre Gesprachs-
partner:innen noch besser einschatzen und verstehen kénnen. Sie werden in Bezug auf das Verhal-
ten lhrer Mitarbeitenden und Kund:innen geschult und schaffen es dadurch, ein passendes Werk-
zeug an der Hand zu haben, um zukinftig strategische Entscheidungen noch besser und tGberlegter
treffen zu kdnnen. Gemeinsam mit dem/der Trainer:in werden Sie die verschiedenen psychologisch
begrindeten Profile analysieren, damit Sie Ihre Mitarbeitenden und Kund:innen noch besser ein-
schatzen und begeistern kénnen. Als zusatzlicher Impuls werden aktuelle KI-gestitzte Methoden
vorgestellt, die Sie dabei unterstitzen, Verhaltensmuster praziser zu analysieren und lhre
Entscheidungen noch fundierter zu treffen.

Programminhalte

Wie Iasst sich die Psychologie einordnen?

v EinflGihrung in die Psychologie

v Psychologisch begriindete Verhaltensmuster

Vv Die Psychologie der Beeinflussung und Uberzeugung
v Motivation und Fihrung: eine Frage des , Typs“

v Der Umgang mit verschiedenen Persdnlichkeitstypen

Der Mensch im Fokus:
v Wie denkt, fihlt und handelt der Mensch?
v Steigerung der Menschenkenntnis:
Agieren und Reagieren
v Denk- und Einschatzungsfehler, die wir
machen: Kann man Verhalten lesen lernen?

Wirkung der Personlichkeit:

v Wie wirke ich auf Andere?

v Modell: Es, Ich, Uber-Ich

v Der ,blinde Fleck“ und Fallstricke im Miteinander

Methodik Weiterfiihrende Seminare
Reflexion des eigenen Fihrungsstils, moderierte - Emotionale Intelligenz
Ubungssequenzen, interaktiver und erfahrungs- = Transaktionsanalyse
orientierter Austausch, kurze Trainerinputs,

Simulation von Alltagssituationen

Zielgruppe

»Psychologie fur Fihrungskrafte“ richtet sich an die Teamleitung aus allen Bereichen, die wissen
wollen, wie eine gute Menschenfuhrung funktioniert. Ziel ist dabei, durch sozialpsychologische
Erkenntnisse die Leistungen des Teams zu férdern und zu erhéhen.

Einfach Seminarcode F2006 in der Suche eingeben oder den
QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Seminargebiihr Teilnehmende:
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)

1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Anmeldung

§, +4925120205-0

Seminarzeiten: info@kitzmann.biz
1. Tag:10:00-17:00 Uhr

2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

max. 9 Personen

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil- @ www.kitzmann.biz

nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Seminarcode: F2006

Orte & Termine:

Miinster

20.04.2026 - 21.04.2026
17.09.2026 - 18.09.2026
10.12.2026 - 11.12.2026
Frankfurt am Main
26.02.2026 - 27.02.2026
24.08.2026 - 25.08.2026

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel.: +49 25120205-0 « www.kitzmann.biz * info@kitzmann.biz

Fuhrung neu denken

Boxenstopp fur Reflexion und Weiterentwicklung

Seminarziele

Was macht Sie erfolgreich? Wo konnen Sie Ihre Kompetenzen weiter stédrken und ausbauen?

Dieses Seminar gibt Ihnen die Gelegenheit, gemeinsam mit anderen erfahrenen Fihrungskraften zu
analysieren, wo Sie aktuell als Fihrungskraft stehen. Sie missen nicht nur Ihre Projekte realisieren
und lhre technischen Fragestellungen managen, sondern Ubernehmen faktisch die Verantwortung
fur Ihre Mitarbeitenden. Reflektieren Sie Ihren Fihrungsstil und bekommen Sie konstruktives Feed-
back zu Ihrem Verhalten und Wirken. Der coachingbasierte Ansatz des Seminars tragt dazu bei, dass
Sie sich als Fuhrungskraft noch erfolgreicher positionieren kénnen.

Programminhalte
Vitalitdt und Innovationskraft:
Vv Reflexion des eigenen Handelns als

Beziehungskompetenz im Business:
v Trainer- und Teilnehmendenfeedback zu

Flhrungskraft Ihrer Wirkung
v Zieldefinition bzgl. Ihrer Fihrungsrolle v Motivation von sich selbst und anderen
v Eigene Verdanderungskompetenz entwickeln: starken

Organisationsentwicklung
v Ihr personlicher Entwicklungspfad
Die Umsetzung in der Praxis:
v Neue Impulse fir Ihren Fihrungsalltag
v Konkrete Handlungsempfehlungen
v Individuelle Fihrungsstil-Analyse

Selbstmanagement:

v Standortbestimmung als Fiihrungskraft

v Sich selbst fihren

v Das personliche Umfeld als Coach und Mentor
einbinden

v Konflikte souveran managen

Methodik Weiterfiihrende Seminare

Ubungsbeispiele, Supervision, moderierte - Die Fuhrungskraft als Coach und Berater:in
Diskussion, kurze Trainerinputs, Erfahrungsaus- = Psychologie fir Fihrungskrafte

tausch und Diskussion, Fallstudien

Zielgruppe

»Flhrung neu denken* richtet sich vor allem

an Fuhrungskrafte des oberen Managements,
die Bereiche oder Grof3projekte zu verantwor-
ten haben. AuBerdem an Geschéaftsfihrer und
Partner von Gesellschaften in der DACH-Region.
Ziel des Seminars ist es, neue Strategien fur die
Wirksamkeit und die Leistungsfahigkeit lhrer
Flhrung zu entwickeln.

Einfach Seminarcode F2020 in der Suche eingeben oder den
QR Code scannen und Termine auf unserer Website finden.

Seminargebiihr Teilnehmende:
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)

1.428,00 € (inkl. MwSt.)

Anmeldung

§, +4925120205-0
Seminarzeiten: info@kitzmann.biz
1. Tag: 10:00-17:00 Uhr www.kitzmann.biz
2.Tag: 09:30-16:00 Uhr

max. 9 Personen

Im Preis inbegriffen: Arbeitsunterlage, Teil-
nahmezertifikat und Mittagessen. Alle Seminare
finden parallel online statt.

Management-Institut Dr. A. Kitzmann « Tel.: +49 25120205-0 *« www.kitzmann.biz * info@kitzmann.biz

v Neue Impulse fur Ihre Arbeit als Fihrungskraft

Seminarcode: F2020

Ort & Termine:

Miinster

11.06.2026 - 12.06.2026
23.11.2026 - 24.11.2026

oder nach individueller
Absprache

Sie finden

weitere Seminare

unter
kitzmann.biz

Flihrung
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News. Highlight-
Seminare 2026.

Zeitmanagement

Mehr Infos?

Fiar mehr Informationen und
weitere Termine zum

Seminar QR-Code scannen

und auf unserer Website
nachlesen.

Verkaufstraining

Jetzt downloaden!

A03000 VV5000 Unser neues
Jahresprogramm
2026!

Termine Termine

05.03.2026 - 06.03.2026
11.05.2026 - 12.05.2026
29.06.2026 - 30.06.2026

Emotionale Intelligenz
PE4004

Termine

23.02.2026 - 24.02.2026
23.04.2026 - 24.04.2026
08.06.2026 - 09.06.2026

Weitere Informationen zu den Seminaren und
Standorten finden Sie unter www.kitzmann.biz

23.03.2026 - 24.03.2026
22.06.2026 - 23.06.2026
28.09.2026 - 29.09.2026

Wie wirke ich auf Andere?
PE4000

Termine

16.04.2026 - 17.04.2026
18.06.2026 - 19.06.2026
28.09.20266 - 29.09.2026

MANAGEMENT-INSTITUT
DR A, KITZMANN

Jetzt 10% Rabatt! Code: JP26

Anmeldung

§

+49(0)25120205-0

Folgen Sie
Anfragen/Infos per Tel.: +49 (0)251 20205-0 unsgauf'
Anfragen/Infos per E-Mail: info@kitzmann.biz ’ info@kitzmann.biz
010, @

www.kitzmann.biz
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