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Entscheidungen sicher und schnell treffen

Durch die richtige Entscheidungsmethode
Probleme I6sen

Seminarziele

In Ihrem Arbeitsalltag treffen Sie als Fach- und Flihrungskraft
permanent Entscheidungen, die Konsequenzen Uber den weiteren
Erfolg Ihres Teams und Unternehmens haben. In diesem Training
lernen Sie verschiedene Entscheidungsmethoden kennen und
analysieren, welcher ,Entscheidertyp* Sie sind - denn es lasst sich
erlernen, Entscheidungen auch unter Zeitdruck kompetent und
Uberlegt zu treffen. Die Komplexitat von Entscheidungen I&sst sich
haufig mit entsprechenden Methoden reduzieren. Daher lernen Sie im
Training die verschiedenen Entscheidungsmethoden anhand
praktischer Beispiele kennen und erweitern hierdurch lhre Fahigkeit,
die richtige Entscheidung zur richtigen Zeit zu treffen. Sie werden
auch auf mogliche Fallstricke, Denkfehler und blinde Flecke
aufmerksam gemacht, die wiederum zu Fehlentscheidungen flihren
kénnten. Werden Sie durch eine gezielte Analyse lhres
Entscheidungsverhaltens ein absoluter Erfolgsgarant in Ihrem
Unternehmen.

Programminhalte

Wesentliche Grundlagen:

Methoden und Techniken der Entscheidungsvorbereitung
e Der Prozess der Entscheidungsfindung: Souveranitat und
Entscheidungen treffen

Kriterien der Entscheidungsfindung

Die Bewertung der Kriterien

Die Entwicklung von Alternativen

Unterscheidung von Analysemethoden:

Die rationale Entscheidung und die intuitive Entscheidung
Ablauf eines praktischen Entscheidungsprozesses

,»o0ft Skills* bei der Entscheidungsfindung
Entscheidungen schneller und effizienter fallen

e Kritische Punkte wahrend der Entscheidungsfindung

Welche Herausforderungen kdonnen Sie erwarten?:

e Bewertungsprobleme bei der Entscheidung:
Problemlésungskompetenz

e Umsetzungsprobleme in Organisationen

Méglichkeiten und Grenzen der systematischen

Entscheidungsfindung

Die Durchsetzung von Entscheidungen

Entscheidungstechniken im Uberblick

Vorbereitende Mafinahmen zur Umsetzung in der Praxis:

e Typische Entscheidungsmuster

e Die Entscheidungsmatrix

e Weitere Methoden zur Entscheidungsfindung:
- CAF (Consider and facts)
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Seminarcode
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Teilnehmer

maximal 9 Personen

Seminarzeiten

1. Tag:10:00 - 17:00 Uhr
2.Tag: 09:30 - 16:00 Uhr

Ort & Termine

Miinster

12.06.2025 -13.06.2025
28.08.2025 - 29.08.2025
27.11.2025 - 28.11.2025
19.03.2026 - 20.03.2026
11.06.2026 - 12.06.2026
27.08.2026 - 28.08.2026
26.11.2026 - 27.11.2026

Seminargebiihr
1.200,00 € (zzgl. MwSt.)

Im Preis inbegriffen:
Arbeitsunterlagen,
Teilnahmezertifikat und
Mittagessen.

* Tel.: +49 25120205-0



- PMI (Plus-Minus interesting)
e Entscheidungen in Teams
e Entscheidungen realisieren

Methodik

Moderierte Diskussion Trainerinput Simulation von Alltagssituationen
Supervision Ubungen mit individuellem Feedback

Zielgruppe

Das Seminar ,,Entscheidungen sicher und schnell treffen* wendet sich
an Fach- und Fihrungskrafte aus Wirtschaftsunternehmen aller
Grofen und Branchen sowie aus 6ffentlichen Verwaltungen.
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FAX-ANMELDUNG +49 25120205-99

Internet: www.kitzmann.biz
E-Mail: info@kitzmann.biz
Telefax: +49 25120205-99

Ich melde mich/Wir melden uns zu folgender Veranstaltung an:

1. Teilnehmer

2. Teilnehmer

MANAGEMENT-INSTITUT
DR. A. KITZMANN

Seminare flr Fach- und
FUhrungskréafte

Name/Vorname

Name/Vorname

E-Mail

E-Mail

Mobilnummer

Mobilnummer

Veranstaltung

Seminarcode

Veranstaltung

Seminarcode

Ort Termin

Firmendaten/Rechnungsempfénger

Ort

Termin

Firma

Anzahl der Mitarbeiter in |hre

m Unternehmen

Rechnung (Name)

Kundennummer

Straze/Nummer

PLZ/Ort

Telefon/Fax

Branche

Anmeldebestatigung (E-Mail)

Datum

Management-Institut Dr. A. Kitzmann

Unterschrift

Dorpatweg 10 < 48159 Minster
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